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"./& %#0& d)$#)& )$.)0& 0)2*& ;$)#HI#[8).& >$#/)0 & J$*C).& 0K##).E& 5$)& B*K4#)A%[0$)*".8& N".)2A)./)*&
d*%/$[K.0+& "./& ])#$8$K.0H)*.):& /$)& lI2)& 9K-)0& N"A& _M(/$012).& SK#C`& ;K*& /)A& X$.6)*8*"./&
)R$06).[)##)*&,*$0).:&/)*&X)$A%64)8*$a&$A&,K.6)R6&/)*&^"0)$.%./)*0)6N".8).&(4)*&/).&O$K.$0A"0<&
5%0& 3)2*+& "./& 3)*.CK.N)@6& /)*& ;K*8)06)##6).& L.6)**$1260)$.2)$6& ;)*HK#86& $A& \)0).6#$12).& )$.).&
%"H8%4).N).6*$)*6).& 9)012$1260".6)**$126<& 5%0& A%f8)4)./)& 8)012$1260/$/%C[012)& B*$.N$@& $06& /%0&
$./$;$/"%#$0$)*6)&̂ *4)$6).&/)*&P12(#)*$..).&"./&P12(#)*<&5)*&3)2*)*&H".8$)*6&%#0 &>)8#)$6)*:&4)*)$6)6&)$.&
8))$8.)6)0&3)*."AH)#/&;K*:& $./)A&)*&/%0&'%6)*$%#&%"0JI2#6&"./&^"H8%4).&%.&/$)&P12(#)*$..).&"./&
P12(#)*& 06)##6<& ^A& T./)& /)*& ^*4)$60@2%0)& $06& )0& 0)$.)& ^"H8%4):& /$)& ;K*8)06)##6).& T*8)4.$00)& /)*&
P12(#)*$..).&"./&P12(#)*&.%12N"4)*)$6).&"./&$.&)$.)A&d%H)#4$#/& N"&H)0[8).<&5$)&P12(#)*$..).&"./&
P12(#)*&%8$)*).& $.&/)*&^*4)$60@2%0)&J)$6)068)2)./&0)#406CK.6*K##$)*6E&0$)&06)")*.&$2*&^*4)$606)A@K:&
JI2#).& )$.).& \)8:& 0$12& /).& ;K*#$)8)./).& w")##).6)R6).& N"& .I2)*.:& "./& e./).& /%0& 8))$8.)6)&
')/$"A&/)*&T*8)4.$0@*I0).6%[K.<&7A&LA8%.8&A$6&w")##).&J$*/& 2$06K*$012)0&5).C).&8)012"#6& "./&
/$)& 2$06K*$012)&')62K/)&8)(46:&J)#12)& P12(#)*$..).&"./& P12(#)*& N"& )$.)A& 0$12)*).&LA8%.8&A$6&
w")##).& 4)HI2$86E& )$.)& 2$06K*$012)& Q*%8)& N"& HK*A"#$)*).:& w")##).C*$[C& N"& I"f)*.:& T*8)4.$00)& N"&
$.6)*@*)[)*).&"./&/$)0)&012#"00)./#$12&$.&@%00)./)*&\)$0)&/%*N"06)##).<&l%12&,#%"0&>)*8A%..&#I006&
0$12&/%*$.&/%0&8)012$1260/$/%C[012)&B*$.N$@&/)*&\$00).012%F0K*$).[)*".8&;)*J$*C#$12).&V>)*8A%..:&
DYYq�&DYYYW<
5"*12&9*"@@).%*4)$6&J)*/).& 0KN$%#)&,KA@)6).N).&8)012"#6E& 5$0C"[)*).:&S)*6)$/$8).& /)0&)$8).).&
P6%./@".C60:& 3U0).& ;K.& ,K.Z$C6).& "./& ')$.".80;)*012$)/).2)$6).<& X$)*& J$*C6& /%0&
8)012$1260/$/%C[012)&B*$.N$@&/)*&'"#[@)*0@)C[;$6I6&06%*C<
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l%12&B)6)*&9%"6012$&).6#%.8&/)0&B2%0).AK/)##0&/)0&2$06K*$012).&5).C).0E

Y BZ-$S"'<12-3*)"-)&C*A&.3)#$)112-3

Ä \%2*.)2A".80CKA@)6).N
Y +.'(.-.1W#)*B7)#<&"EORC

Ä \%2*.)2A".8:&L.6)*012)$/".8:&T$.K*/.".8&;K.&B2I.KA).).
• T*H%00).&;)*012$)/).)*&P6*UA".8).&/)0&!"/).6"A0
• O"K*/.".8&N"&,%6)8K*$).&%.2%./&12%*%C6)*$0[012)*&')*CA%#)

Ä T*012#$)f".80CKA@)6).N
• T*H%00).&*)#);%.6)*&7.HK*A%[K.).
• ,KA@)6).6)0&^*4)$6).&A$6&w")##).&"./&5%*06)##".8).&VI"f)*)&"./&$..)*)&w")#+

#).C*$[CW
Y +.'(2&$)"1*B.-.1WO#'(C

Ä >)/)"6".80N"A)00".8&"./&>)"*6)$#".8E&,K.6)R6"%#$0$)*".8&/)*&$..)*M(/$012).&P6*UA".+
8).&%#0&B2I.KA).)&/)*&O)$6

• ])#$8$K.0+&"./&d*%/$[K.0H)*.)&VS)*4(*8)*#$12".8W
• @K#$[012)&VN$K.$0[012)W&T$.Z(00)
• 7AA$8*%[K.&K06)"*K@I$012)*&!"/).&V,K.6*%06)*H%2*".8W

Ä 7.6)*@*)6%[K.0CKA@)6).N
• P?06)A%[0$)*".8&;K.&)RN)*@$)*6).&7.2%#6).
• l%**%[;$)*".8&
• ^*8"A).6%[K.

Y [)&$2&$)"1*B-%&,.ORC

Ä \)*6".8).&"./&T$.06)##".8).E&
• S)*06I./.$0 &;K.& 7/).[6I6& %#0& CKAA".$C%[;)0& P?06)A& %"0 &P)#406+& "./& Q*)A/+

J%2*.)2A".8
• 9)8).J%*604)N"8& N"A&3)4).& $.&)$.)*&'$8*%[K.08)0)##012%F&A$6&Z"$/).& 7/).[+

6I60CK.06*"C6).
Ä g*$).[)*".80CKA@)6).N

• ])Z)R$K.&(4)*&/%0&2$06K*$012)&3)*.).
• g*$).[)*".8&$.&/)*&)$8).).&3)4).0J$*C#$12C)$6

T*8I.N)./)&5$A).0$K.:&%.%#K8&/)*&2$06K*$012).&')62K/)E
Y I.&#$)112-3

Ä B*I0).6%[K.&;K.&)*%*4)$6)6)A&P6Ka
Ä ,KAA".$C%[;)&,KA@)6).N

D >)8*(./".8&/)*&L.6)**$1260;)*H%2*).&V')62K/)W
5$)& LT& $06& H(*& NJ)$& L.6)**$126006"./).& CK.N$@$)*6<& T$.)& T*J)$6)*".8& 2$.0$126#$12& )$.)0&
HI12)*(4)*8*)$H)./).&L.6)**$1260&A$6&/)A&Q%12&5)"6012&4$)6)6&0$12&%.:&$06& M)/K12&.$126&)*HK*/)*#$12&
V0$)2)&O"0%6NA%6)*$%#W<
^#0&T$.0[)8& /$).6&)$.& #$6)*%*$012)*& d)R6%"0N"8&%"0&B%"#$.)&\).8)*Ka0&C)5D%2),6)%,)26S2DT54U)2:&
>/<&D:&,%@$6)#&_5*$-)&9).)*%[K.`&V=G=YW<&5%*$.&4)C#%86&0$12&/$)&9*KfA"-)*:&/%00&/$)&!"8)./&C)$.).&
>)N"8&A)2*&N"&$2*).& M(/$012).&\"*N)#.&2%4)&"./&%@@)##$)*6&/%*%.:& /$)&P)2.0"126&_.%12&/)*&%#6).&
8*Kf).& M(/$012).& ')#K/$)`& $.& $2.).& J%12N"*"H).<& ^.2%./& /$)0)0& d)R6)0& 0K##& /%0& B2I.KA).&
_^CC"#6"*%[K.`& "./& /$)& /%*%.& 8)C.(@F)& ,*$[C:& .IA#$12& /)*& S)*#"06& /)*& M(/$012).& 7/).[6I6:&
)*%*4)$6)6& J)*/).<& 7.& 9*"@@).%*4)$6& J$*/& /)*& d)R6& ;K.& P12(#)*$..).& "./& P12(#)*.& %.2%./& ;K.&
3)$b*%8).&%"H&/$)0)&N).6*%#).&,)*.%"00%8).&2$.&".6)*0"126<
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^#0&;$0")##)*&7A@"#0&/$).6&/)*&S)*8#)$12&NJ)$)*&t2%."CC%j+5%*06)##".8).&)$.)*&%00$A$#$)*6).&A$6&)$.)*&
6*%/$[K.)##+*)#$8$U0).&Q%A$#$)<&TC#%6%.6&/)"6#$12&J$*/&/%/"*12&/)*&^406%./:&/)*&0$12&$A&$..)*M(/$012).&
,K.6)R6& 8)4$#/)6& 2%6<& 5)*& ;K*A%#0& 6*%/$[K.)##& $.& M(/$012).& Q%A$#$).& "./& 9)A)$./).& N)#)4*$)*6)&
M(/$012)& !%2*)0N?C#"0& J$12& N".)2A)./& /)A& Q)06C%#)./)*& /)*& "A8)4)./).:& 12*$06#$12).&
')2*2)$608)0)##012%F& VXK@@:& =GGo:& P<& =ooa<W<& \)$2.%126).& %#0& _])Z)R& /)*& 8)H(2#04)6K.6).&
Q%A$#$).4)NK8).2)$6`& V)4/<:& P<& =opW& J%*& 0$12)*#$12& /%0& 4)#$)46)06)& 4(*8)*#$12)& Q)06:& J)#12)0& N"*&
>)012)*".8& /)*& ,$./)*& 0)#406& ".6)*& )$.$8).& K*62K/KR).& Q%A$#$).& 8)H)$)*6& J"*/)<` & SK*& /)A&
X$.6)*8*"./&/)*&S)*4(*8)*#$12".8&/)"6012)*&!"/).&C%..&.".&/$) "Q*%8)&%"H8)JK*H).&J)*/).:&J%0&N"&
/$)0)A&O)$6@".C6&/)*&X$06K*$)&_M(/$012`&4)/)"6)6<&
\)$6)*)& d)R6%"0N(8)& J)*/).& .".& %"H& /*)$& 8)4$#/)6)& 9*Kf8*"@@).& ;)*6)$#6E& $.2%#6#$12& /)*8)06%#6&
K*8%.$0$)*6:& /%00& M)J)$#0& )$.& ,)*.62)A%& /)*& O)$6& $.& /).& QKC"0& )$.)*& 9*"@@)& 8)*I6<& 5%4)$& J$*/&
4)*(1C0$12[86:&$.J$)H)*.&;)*0"126&J$*/:&M(/$012)&7/).[6I6&N"&0[F).E_

Å  5$)&Q*%8)&.%12&/)*&_X)$A%6`&+& )$.)&N$K.$0[012)&^.6JK*6E&/%0&4$4#$012)&_3%./&/)*&SI6)*`&%#0&
P)2.0"1260@".C6&

Å '%2.".8& ;K*& d*%/$[K.0;)*#"06& +& *)#$8$K.0@I/%8K8$012E& 5%*06)##".8& K*62K/KR)*& \)*6)& $A&
Q%A$#$).;)*4%./&&

Å 9)J$002)$6& 8U-#$12)*& X$#H)& $.& O)$6).& /)*& lK6& +& *)#$8$U0+AK*%#$012E& 0)#406#K0)0:& 8K-8)HI##$8)0&
^8$)*).&/)*&B*K6%8K.$06).&

T$.)&>$..).8#$)/)*".8&/)*&̂ *4)$608*"@@).&0K##&)$.&)ÇN$).6)0&̂ *4)$6).&8%*%.[)*).:&0K&/%00&AU8#$1206&
M)/)&P12(#)*$.&4NJ<&M)/)*&P12(#)*&%C[;&)$.8)4"./).& $06E& !)/)*&9*"@@)&J)*/).&)$.&4$0&NJ)$&J)$6)*)&
w")##).6)R6)&K/)*&^"0N(8)&%"0&P)C"./I*#$6)*%6"*& %.& /$)&X%./&8)8)4).:&/$)&2$.N"8)NK8).&J)*/).&
CU..).<&5%4)$&J$*/&.%12&/)A&;)*A$-)#6).&Q%A$#$).4$#/&$.&/).&d)R6).&8)H*%86&0KJ$)&.%12&AU8#$12).&
](1C012#(00).&%"H&/$)&>)012*)$4".8).&/)0&T$.8%.806)R6)0&/)*&9*KfA"-)*&B%"#$.)&\).8)*Ka<&
5$)& T*8)4.$00)& /)*& )$.N)#.).& T$.2)$6).& J)*/).& .".& $..)*2%#4& /)*& M)J)$#$8).& 9*Kf8*"@@)&
%"08)6%"0126& "./& N"& )$.)*& B*I0).6%[K.& N"0%AA).8)H(86:& /$)& %.012#$)f)./& ;K.& )$.)A&
9*"@@).0@*)12)*&;K*8)06)##6&J$*/<&5%H(*&J$*/&/).&P12(#)*$..).&"./&P12(#)*.&)$.&8).%")0&O)$b).06)*&
;K*8)8)4).:&/%0&".4)/$.86&)$.8)2%#6).&J)*/).&0K##<

5)*&3)2*)*&4)K4%126)6&/%0&^*4)$6).&$..)*2%#4&/)*&9*"@@).&"./&4)J)*6)6&/).&S)*#%"H<&
,*$6)*$).&2$)*H(*&0$./E
Å&$.&B2%0)&7E&

Å&P)#40606I./$8)0&T*%*4)$6).&/)0&w")##).6)R6)0&
Å&3%"606I*C)&$..)*2%#4&/)*&9*"@@)
Å&S)*A$-#".80CKA@)6).N&
Å&PKN$%#)&LA8%.80HK*A).&
Å&9*"@@)./?.%A$C

Å&$.&B2%0)&77E&
Å&O"0%AA).H(2*".8&)$.N)#.)*&T*8)4.$00)&N"&)$.)A&d2)A%&
Å&B*I0).6%[K.&/)0&9)0%A6)*8)4.$00)0

11

!"#$%&'()*+",-."/-0'123&"4&123'23%&")*0"5)(%)." " " """"67"8/-0'123&1"9&$&*"'*":&)%123(;*0"'*"0&."<*0)1%.'&+&1&((123;=>"
9?6"?-*23&*

j"T)D"l'*%&.+.)*0"0&1"\3;*)GG;KP&1%&1"1'&3&"?;%&.';("hI"7'*1b&+W

`":'&"L.;0'bB*1%.&)&"J).0&"'D"@]W"/;3.3)*0&.%"$&.&'%1"D&3.3&'%('23"V)+)*1%&*"0&."O-.+&.('23G&'%")*0"0&1"P;K
D'('&*V)1;DD&*3;*+1")*%&.+&B.0*&%W"6D"0'&"/;3.3)*0&.%J&*0&"J;."$&'"0&."Y-*+&.&*"Y-0'123&*"4&*&.;bB*"
0;3&."G;)D"*B23"&'*"U&.1%S*0*'1",-."0'&"%.;0'bB*&((&*".&('+'N1&*"4&1&%V&")*0"O.S)23&"cB.3;*0&*I"B$+(&'23"
;)1"Z'&%S%"+&+&*-$&."0&."4.BE&(%&.*+&*&.;bB*"t$&.+;*+1.'%);(&"$&1%&3&*"$('&$&*"[lBHHI"@]]pI"XW"hjjaW

6 T)."5;%&+B.'1'&.)*+"G'*0&.('%&.;.'123&."L&g%&"*;23"'3.&."H.'DS.&*"'*%&*bB*;(&*"#)1.'23%)*+";D"O&'1H'&("0&1"
Y-0'123&*"?S.23&*1I"c+(W"X3;c'%I"UN(H&(I"hiihI"XW"hj_CW



5)*& 4)*)$60& ;K*2%./).)& T@K12).CK.6)R6:& /%0& TA%.N$@%[K.08)0)6N& 0KJ$)& /$)& /%A$6& ;)*4"./).)&
3$4)*%#$0$)*".8:&0).0$4$#$0$)*6&/$)&P12(#)*$..).&"./&P12(#)*&H(*&;)*012$)/).)&3)4).0).6J(*H)<&
7A&L.6)**$12608)0@*I12&J$*/&)$.&d%H)#4$#/&).6JK*H).:&J)#12)0&".6)*&/)*&h4)*012*$F&_!(/$012)0&3)4).&
$.&5)"6012#%./& $.& /)*& 7./"06*$%#$0$)*".8`& ;)*012$)/).)& 3)4).0).6J(*H)& H%006E& /$)& /)0& K*62K/KR).:&
/)0& *)HK*A$)*6).& "./& /)0& 0IC"#%*).& !"/).6"A0:& J)#12)& $.& /$)0)*& d?@).06*"C6"*& %.2%./&
;)*012$)/).)*&T$.Z(00)&J)$6)*&N"&/$a)*).N$)*).& 0$./E&S)*4(*8)*#$12".8:& *)126#$12):&J$*6012%F#$12):&
0KN$%#)& 7.6)8*%[K.& "./& TRC#"0$K.:& J)#12)& /$)& Q*%8)& .%12& /)*& M(/$012).& 7/).[6I6& ;)*06I*C).�&
,K.6*%06)*H%2*".8& /"*12&/$)&7AA$8*%[K.&K06)"*K@I$012)*& !"/).:&J)#12)&)$.&8%.N&%./)*)0&>$#/&/)0&
!(/$012).&%"HJ)*H).:&J%0&6)$#0&4)H*)A/)6:&6)$#0&%4)*&%"12&$/)%#$0$)*6&J$*/�&^"ÉKAA).&/)0&O$K.$0A"0&
"./&>$#/& /)*& _$..)*).& X)$A%6`<& ^4012#$)f)./& H%006& /)*& 3)2*)*& /$)&>)$6*I8)&/)*& P12(#)*$..).&"./&
P12(#)*&N"0%AA).&"./&%*4)$6)6&$.&)$.)A&C"*N).&3)2*)*;K*6*%8&/).&O)$6CK.6)R6&)*.)"6&2)*%"0<&
5$)& L.6)**$1260)$.2)$6& 4$)6)6& )$.).& 8))$8.)6).& h4)*8%.8:& /$)& P6*UA".8& /)0& O$K.$0A"0&A$6& /)A&
N).6*%#).& ^C6)"*& d2)K/K*& X)*N#& .I2)*& N"& 4)#)"126).& "./& $.& /$)& C*$0).2%F)& O)$6& /)0& 0$12&
;)*/$126)./).&^.[0)A$[0A"0&(4)*N"#)$6).<

n ')/$).)$.0%6N
Ä d)R6Ñ")##).
Ä >$#/Ñ")##).
Ä P)C"./I*#$6)*%6"*
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\M +$2-7)-R)&1.24*BN*G-$)&&"'($##$2-7)-=*]^*,"-MC

_)"$ :(.#) J-(.1$ `)7")- `)$(%7)*2-7*

+%F".14%&,

D P6"./).)*+
Ua.".8

>)8*(f".8&/)*&,#%00)&/"*12&/).&3)2*)*

DY T$.0[)8 Å d)R6E&B%"#$.)&\).8)*Ka&C)5D%2),6)%,)26
S2DT54U)2:&,%@<&_5*$-)&9).)*%[K.`

Å Q*%8).&%.&/).&d)R6E&\)#12)&,#%8)&HK*A"+
#$)*6&/$)&9*KfA"-)*i&\)#12)&8)0)##012%F#$+
12)&P6)##".8&#I006&0$12&/%*%"0&H(*&/$)&!"/).&
/)*&O)$6&N$)2).i

Å 9)A)$.0%A)&T*%*4)$6".8E&SK*J"*H&%.&/$)&
!"8)./:&/$)&M(/$012)&7/).[6I6&N"&;)*#$)*).�&
^CC"#6"*%[K.+^00$A$#%[K.�&9).)*%[K.).+
CK.Z$C6

Å T@K12).CK.6)R6E&TA%.N$@%[K.08)0)6N:&
*)126#$12)&9#)$1206)##".8&/)*&!"/).:&3$4)*%+
#$0$)*".806)./).N).

Å h4)*012*$F&/)0&d%H)#4$#/)0

^*4)$604#I-)*
QK#$)~&BBd

d%H)#

SK*#)0).&$.&/)*&
,#%00)

L9

3S

=n T*%*4)$6".8&7 Å S$0")##)*&7A@"#0E&t2%."CC%+\)$2."CC%
Å 9)A)$.0%A)&T*%*4)$6".8E&6*%/$[K.)##)0&;0<&

4(*8)*#$12)0&Q)$)*.&;K.&Q)06).
Å >)8$..&/)0&d%H)#4$#/)0E&n&P6*UA".8).&VK*+

62K/KR:&*)HK*A$)*6:&0IC"#%*W

BBd

d%H)#

L9

3S
nY T*%*4)$6".8&77Å h4)*#)$6".8E&3E&_\$*&4)6*%126).&.".&,!3:&

/$):&/$/%C[012&K*$).[)*6:&,$./)*&"./&!"+
8)./#$12)&$.&O)$6).&/)*&T.b*)A/".8&;K.&
d*%/$[K.&N"&)4).&/$)0)*&N"*(1CH(2*).&J$##&
K/)*&%4)*&/).&,$./)*.&"./&!"8)./#$12).&
)$.&.)")0&O$)#&8)4).&AU126)<`

Å 9*"@@).)$.6)$#".8&Vd*%/$[K.:&8U-#$12)*&
P12"6N:&X)$A%6W&"./&>$#/".8&;K.&8*"@@).+
$.6)*.).:&C#)$.)*).&T$.2)$6).&Vq+r&P"PW&A$6&
^"H8%4).;)*6)$#".8&$..)*2%#4&/)*&9*"@@)&
VO)$6JI126)*:&3%"606I*C)*)8#)*:&P12*$FH(2+
*)*:&'K/)*%6K*W

Å P"P&4)%*4)$6).&/$)&N"8)K*/.)6).&w")##).&
".6)*&>)6*)"".8&/)0&3

^"H8%4).CI*6+
12).

w")##).

3S

9^
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DY P$12)*".8 Å P"P&e./).&0$12&$.&9*Kf8*"@@).&N"0%AA).:&
/$0C"[)*).&$.6)*.&$2*)&T*8)4.$00):&@*I0).+
[)*).&/$)0)&;K*&/)*&,#%00)&VA(./#$12&VÖ&
B#%C%6WW

Å T*8I.N".8&/)0&d%H)#4$#/)0&/"*12&/%0&B#)+
."A:&_ya.".8`&/)*&d?@).06*"C6"*&/"*12&
;)*012$)/).)&T$.Z(00)&/)*&O)$6

B#%C%6

d%H)#

95

r P6"./).+
012#"00

Å _X)*%"0H(2*".8`&%"0&/)A&d2)A%&/"*12&
](1C4)N"8&%"H&8)012$126#$12).&,K.6)R6&"./&
^"04#$1C&%"H&/$)&^C6"%#$6I6&/)0&d2)A%0&$.&
O)$6).&/)*&9#K4%#$0$)*".8:&'$8*%[K.&)61<

Å _h4)*#)$6".8`&N"*&.I1206).&LT&AU8#$12E&
O$K.$0A"0�&J%120)./)*&^.[0)A$[0A"0

3S

^4C(*N".8).E
3& 3)2*)*$.&K/)*&3)2*)*&
P"P& P12(#)*$..).&"./&P12(#)*&
L9& L.6)**$12608)0@*I12&
3S& 3)2*)*;K*6*%8&
9^& 9*"@@).%*4)$6
95&& 9*"@@)./$0C"00$K.

aM /&0)"$#.2b&Q3)*45&*7")*Z"-F)13&2EE)-=

P$)2)&5KC"A).6&Ü9*"@@).%*4)$6á
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cM D"$)&.$2&.-3.0)-

>%*4%*% &̂ 0@)*:&d2)K/K*&>*(88)A%..E&_7A&d*U/)#C)##)*`<&h4)*&)$.) &H*(2)&T*NI2#".8&;K.&T#0)&
L*?<& 7.E& >)$6*I8)&N"*& !"8)./#$6)*%6"*&"./&')/$).<&qo<& !%2*8%.8:&X)F& q&V=GGrW:&P<&DD=+
DDq<

>%..%012:&>)x.%E& P)2.0"126& _.%12&/)*& %#6).&8*Kf).& M(/$012).&')#K/$)`<& T*$..)*".8&/)0&
_!(/$012).`& $A&,$./)*4$#/)*4"12&"A&=GYY<& 7.E& }K6%A&XK6%A:& !K%12$A& !%1K4&VX*08<WE&
BK@"#I*)&,K.06*"C[K.).&;K.&T*$..)*".8&$A&/)"6012).&!"/).6"A&"./&.%12&/)*&TA$+
8*%[K.<&9Ux.8).&DYYq:&P<&rr+p=<

>).+t2K*$.:&P12%#KAE&!"8)./&%.&/)*&70%*&V&à&\)*C):&>/<=W<&9(6)*0#K2&DYY=<

9%?:&B)6)*E&Q*)"/:&!"/).&"./&%./)*)&5)"6012)<&'(.12).&=GpG<

9%4*$)#)&9#%0).%@@:&^..)8*)6&SU#@)#E&BK0$[K.).&M(/$012)*&,$./)*+&"./&!"8)./#$6)*%6"*C*$[C&
$..)*2%#4&/)*&/)"6012).&!"8)./012*$F).4)J)8".8<& 7.E& >)*./&5K##)+\)$.C%"a:&X%.0+
X)$.K&TJ)*0 &VX*08<WE& d2)K*$).&/)*&!"8)./#)C6(*)<&>)$6*I8) &N"*&,$./)*+&"./&!"8)./#$6)+
*%6"*C*$[C&0)$6&X)$.*$12&\K#8%06<&'(.12).=GGm:&P<&r=+om<

9#%0).%@@:& 9%4*$)#) &;K.E& _Q(*& /$) & M(/$012)& !"8)./#$6)*%6"*& .)")&\)8)&8)2).`<& 5$)&'I*+
12).)*NI2#".8).& /)0 & U06)**)$12$012).& ,$./)*4"12%"6K*0 & P$)8H*$)/& ;K.& ^4)#)0<& 7.E&
9"./%& '%$4I"*#:& P"0%..)& >#"A)04)*8)*:& X%.0+X)$.K& TJ)*0:& '$12%)# & ]K2*J%00)*&
VX*08<WE& ,$./2)$6:& ,$./2)$60A"06)*:& ,$./)*#$6)*%6"*<& P6"/$).&N"*& 9)012$126)&/)*& U06)*+
*)$12$012).&3$6)*%6"*<&Q)06012*$F&H(*&T*.06&P)$4)*6<&\$).&DY=Y:&P<&===+=Do<

9#%0).%@@:&9%4*$)#)&;K.E&!(/$012) &,$./)*+&"./&!"8)./#$6)*%6"*<&7.E&XK@06)*:&lK*4)*6&VX*08<WE&
5$)&,$./)*+&"./&!"8)./#$6)*%6"*&$.&/)*&O)$6&/)*&\)$A%*)*&])@4"#$C<&>/<&D&Và&,$./)*+&"./&
!"8)./C"#6"*:&+#$6)*%6"*&"./&+A)/$).<&d2)K*$)+9)012$126)+5$/%C[C<&>/<&oqW<&Q*%.CH"*6&%<&
'<&DY=D<

9#%0).%@@:& 9%4*$)#)& ;K.E& _5%0 & >"12:& /%0& J$*& 0$./i`& O"*& M(/$012).& ])N)@[K.& /)*&
9*$AAu012).&,$./)*+&"./&X%"0AI*12).<& 7.E&t#%"/$%&'%*$% &B)12)*& VX*08<WE&'I*12).&+&
VCW)$.&*KA%.[012)*&'?62K0i&O"*&BK)[C&"./&,KA@%*%[0[C&;K.&'I*12).&Và&>/<&P12*$H+
6).*)$2) &]$.8;K*#)0".8).&/)*&'I*12).+P[F".8&\%#6)*&,%2.:&>/<&=nW<&Q*%.CH"*6&%<&'<&
DY=n:&P<&=pn+DYG<

X%AA)*:&^#A"62E&T*JI2#".8&)*$..)*.E&3$6)*%6"*&%#0 &')/$"A&M(/$012).&P)#406;)*06I./.$00)0<&
'$6&Q%##06"/$).&N"&T#0)&3%0C)*+P12(#)*&"./&!K0)@2&]K62&Và&QK*A).&/)*&T*$..)*".8:&2*08<&
;K.&9(.6)*&g)06)*#):&>/<&=pW<&9$)f).&DYYY<

X)#8)+L#*$C)&X?%A0:& ,#%"0 &,#%-).2Ka:& ,#%"0 &]$-)*:& Q*$)/*$12&\$fA%..& VX*08<WE& !(/$012)0&
,$./)*#)4).&$A&P@$)8)# &M(/$012)*&,$./)*4(12)*<&T$.) &̂ "006)##".8&/)*&L.$;)*0$6I604$4#$K+
62)C&g#/).4"*8&A$6&/)A&,$./2)$60A"0)"A&'%*4"*8<&g#/).4"*8&=GGp<

XK@@:&^./*)%E&!(/$012)0 &>(*8)*6"A&$.&Q*%.CH"*6&%A&'%$.&$A&=G<&!%2*2"./)*6& Và&Q*%.CH"*6)*&
X$06K*$012)&^42%./#".8).:&>/<&npW<&P6"-8%*6&=GGo<
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XK*12:&X%.0+g-KE&^/AK.$[K&!"/%$1%<&!(/$012) &5)4%-).&(4)*&,$./)*+&"./&!"8)./#$6)*%6"*&$A&
=G<&"./&4)8$..)./).&DY<&!%2*2"./)*6<&7.E&X)$.*$12&B#)[12%&VX*08<WE&5%0&>$#/&/)0&!"/).&
$.&/)*&SK#C0+&"./&!"8)./#$6)*%6"*&;KA&=p<&!%2*2"./)*6&4$0 &=Gqr<&\(*N4"*8&=Gpr:&P<&pr+
=YD:&=oG+DDp&Và&P12*$F).*)$2) &/)*&5)"6012).&^C%/)A$) &H(*&,$./)*+&"./&!"8)./#$6)*%+
6"*&SK#C%12:&oW<

,K1C%:& !(*8).E& >(*8)*6"A&"./&>(*8)*#$12C)$6& %#0 &B*K4#)A)&/)*& /)"6012).&9)012$126) &;KA&
0@I6).&=p<&N"A&H*(2).&DY<& !%2*2"./)*6<&7.E&)4/<&VX*08<WE&>(*8)*&"./&>(*8)*#$12C)$6&$A&
=G<&!%2*2"./)*6:&9Ux.8).&=Gpo<

>)*./&,*)J)*:& 3"6N&X<& T1C).04)*8)*E& P)#406).6J$1C#".8& "./& C"#6"*)##)& 7/).[6I6<& 7.E& ,#%"0&
X"**)$A%..:& 5$)6)*& L#$12& VX*08<WE& X%./4"12&/)*& PKN$%#$0%[K.0HK*012".8<& \)$.2)$A:&
>%0)#&=GG=:&P<&ron+rGq<

3K62:&\$#H*$)/E& T"*K@I$012)&7/).[6I6& "./&)"*K@I$012)0 &>)J"f60)$.<& 7.E&'%*1KJ$6N:& ])$.)*E&
l%[K.%#)&7/).[6I6&"./&6*%.0.%[K.%#)&T$.Z(00)<&^A)*$C%.$0$)*".8:&T"*K@I$0$)*".8&"./&
9#K4%#$0$)*".8&$.&Q*%.C*)$12&.%12&/)A&OJ)$6).&\)#6C*$)8<&'(.12).&DYYo<

')%/:&9)K*8)&X)*4)*6E&9)$06:&7/).[6I6&"./&9)0)##012%F<&Q*%.CH"*6&%<&'<&DYYp<

')./)0+Q#K2*:& B%"#&VX*08<WE& !(/$012) &7/).[6I6<&5$) &NJ)$ &P))#).&/)*& /)"6012).&!"/).<&'(.+
12).&DYYq<

'$CK6%:&!%.%E& !(/$012)&P12*$F06)##)*$..).&+&J$)/)*& ).6/)1C6E&7#0)&\)4)*&"./&$2*)&M(/$012).&
'I*12).<& 7.E& ')/%K.<& '%8%N$.& H(*& M(/$012)0& 3)4).& $.& QK*012".8& "./& >$#/".8& =Y&
VDY=DW:&P<& D& +&L]3E& 2-@E~~JJJ<A)/%K.</)~@/H~'T5^glâ=Yâ'$CK6%<@/H:& N"#)6N6&%"H+
8)*"H).&%A&=<&gC6K4)*&DY=q<

'$-)#A%..:&X%..$E&5$)&^00$A$#%[K.0CK.6*K;)*0)&$A&P@$)8)#&/)*& M(/$012).&3$6)*%6"*/)4%-)&
%A&^.H%.8& /)0 &DY<& !%2*2"./)*60<& 7.E& X%.0+B)6)*& >%?)*/U*H)*:&\)*.)*& ]U##:& ^#4*)126&
P12U.) & VX*08<WE& ^"0)$.%./)*0)6N".8& "A& M$//$012)& P@*%12)& "./& 3$6)*%6"*<& !(/$012)&
,KA@K.).6).&$.&/)*&/)"6012).&3$6)*%6"*&+&/$)&^00$A$#%[K.0CK.6*K;)*0)&Và&,K.6*K;)*+
0).:& %#6)&"./&.)")<& ^C6).&/)0 &S77<& 7.6)*.%[K.%#).&9)*A%.$06).+,K.8*)00 &9Ux.8).&
=Gpr:&2*08<&;<&^#4*)126&P12U.):&>/<&rW<&d(4$.8).&=Gpm:&P<&=rY+=m=<

l)"0)*:&5%.$)#%E& 7/).[6I600"12)&"./&T*$..)*".80$CK.K8*%@2$)E&5)"6012+M(/$012)&!"8)./4)+
J)8".8&=G=D+=Gnn<& 7.E&XK6%A:&}K6%AE&5)"6012+M(/$012) &!"8)./#$12)&$A&_O)$6%#6)*&/)*&
!"8)./`<&9Ux.8).&DYYG:&P<&=Yo+=D=<

l$)62%AA)*:&3"6N&VX*08<WE&,K##)C[;)&7/).[6I6).<&X)$A#$12)&w")##).&)$.)*&".2)$A#$12).&,K.+
M".C6"*<&])$.4)C&4)$&X%A4"*8&DYYm<

]$126)*:& 5$)6)*E& 5)*& M(/$012)& ,$./)*C%#)./)*& =GDp+=Gnm<& T$.& >)$6*%8& N"*& 9)012$126)& /)*&
/)"6012+M(/$012).&,$./)*#$6)*%6"*<& 7.E&'$12%)# &l%8)# &VX*08<WE& OJ$012).&P)#4064)2%"@+
6".8&"./&S)*HK#8".8<&5)"6012+M(/$012)&O)$6".8).&"./&O)$6012*$F).&;K.&/)*&^"É#I*".8&
4$0 &N"A& l%[K.%#0KN$%#$0A"0&VX%0C%#%<&\$00).012%F#$12)&^42%./#".8).:& >/<& DrW<&X$#+
/)02)$A:&O(*$12:&l)J&}K*C&DYYD:&P<&Dp=+DGr<

P12%6N4)2%#6)*&+&5%0 &BK*6%# &H(*&2$06K*$012)&,$./)*+&"./&!"8)./#$6)*%6"*<&T$.&B*KM)C6&/)*&^3T,7&
$ .& O " 0 %AA).% * 4 ) $ 6& A $ 6& / )A& > $ # / ) * 4 " 1 2A" 0 ) "A& > " * 8& \ $ 0 0 )A :&
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2-@E~~JJJ<%#)C$<".$+CK)#.</)~012%6N4)2%#6)*~M")/$012)%46)$#".8<026A#:&N"#)6N6&%"H8)+
*"H).&%A&=<&gC6K4)*&DY=q<

SK#CK;:& P2"#%A$6E& !(/$012)0&3)4).&"./&^.[0)A$[0A"0&$A& =G<& "./&DY<& !%2*2"./)*6<& O)2.&
T00%?0<&'(.12).&=GGY<

P[12.K62):&X%/%00%2E&'K0)0 &HI2*6&.%12&^A)*$C%<&5)"6012+M(/$012)&,$./)*4(12)*&)*#)4).&$.&
/).&DY)*+&"./&nY)*+!%2*).&)$.)&C"*N)&>#(6)<& 7.E&!(/$012)&^##8)A)$.)<&\K12).N)$6".8&
H(*&BK#$[C:&,"#6"*:&])#$8$K.&"./&!(/$012)0&3)4).<&DY=q~n&V=m<Y=<DY=qW<

^..)8*)6&SU#@)#:&OK2%*&P2%;$6E&5)"6012+M(/$012)&,$./)*+&"./&!"8)./#$6)*%6"*<&T$.&#$6)*%6"*8)+
012$126#$12)*&9*"./*$f<&P6"-8%*6&DYYD<

OK2%*&P2%;$6:&X%.0+X)$.K&TJ)*0:&^..)8*)6&SU#@)#:&]%.&X%tK2).&"./&5$)6)*&]$126)*&VX*08<WE&
5)"6012+M(/$012) &,$./)*+&"./&!"8)./#$6)*%6"*& ;K.&/)*&X%0C%#%&4$0 &=Gqr<& 5$)&/)"6012+&
"./& 2)4*I$0120@*%12$8).& P12*$F).& /)0 &/)"60120@*%12$8).& ]%"A0<& T$.& 4$4#$K8*%@2$+
012)0&X%./4"12<&>/<&=<&P6"-8%*6&DYYD<

d2)11)-R)&F)"'(-"#

^4)#)0:&P$)8H*$)/E& d%A0&])$0) &/"*12&/$) &M(/$012) &'I*12).J)#6<&Q(.H"./NJ%.N$8&,$./)*AI*+
12).&.%12&M(/$012+;K#C06(A#$12).&'K[;).<&>*)0#%"&=GDD<

^4)#)0:&P$)8H*$)/E&5$)&P@%6).<&T$.&3%8&4uKA)*+'I*12).<&7.E&').K*%2<&M(/$012)0 &Q%A$#$).4#%-&
H(*&\$00).012%F:&,".06&"./&3$6)*%6"*:&=GDn:&X)F&=:&P<&=p<

^4)#)0:&P$)8H*$)/E&5%0&d*)./)#&A$6&,K@H&"./&Q"f<&7.E&T4/<E&5%0&#"0[8)&>"12&H(*0 &M(/$012)&,$./<&
>*)0#%"&=GDm:&P<&qp+r=<

^012)*:&'%"*$1)E&5)*&M(/$012)&]K4$.0K.<&>)R+#)0+>%$.0&j=GnYk<

>U2A:&P%#KE&X)#/).&/)*&,J"N%2<&T$.&M(/$012)0&!"8)./4"12<&>)*#$.&=Gnr<

X%.0&t%0@%*$"0:&^*62"*&]"./6&VX*08WE&5%0&B%#I0[.%+>$#/)*+>"12<&3)$@N$8&"./&\$).&=Gnq<

tK2.:&TA$#&>)*.2%*/&VX*08<WE&!(/$012)*&,$./)*C%#)./)*<&T*06)*&!%2*8%.8<&>)*#$.&=GDp~=G<

X)*#$.8)*:&7#0)E&!(/$012)&,$./)*AI*12).<&'I2*$012+g06*%"&=GDp<

X)*N#:& d2)K/K*E& 5)*& !"/).06%%6<& S)*0"12& )$.)*& AK/)*.).& 3U0".8& N"*& !"/).H*%8)<& O(*$12&
DYYm<

!%CK4$:&T#$)0)*&>%*62E&T$.&!%2*&%"0&]"620&3)4).<&T$.)&M(/$012)&T*NI2#".8<&>)*#$.&=GYm<

3K)J):&X)$.*$12E&L./&6%"0)./&!%2*)&0$./&$2A&J$)&)$.&d%8<&T$. &'I*12).&;K.&X)$.*$12&3K)J)<&
>)*#$.&=G=q<
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l)"A%..:& P$AK.E& 5)*& d*%"A&;K.&/)*&l%[K.%#HK./04(120)<&T$.&'I*12).&H(*& ,$./)*<& ,U#.&
=G=r<

P12J%4:&X)*A%..E&,$./)*6*I"A)<&Q*%.CH"*6&%<&'<&=GD=<

P$.8)*:&7*A%E&5%0&;)*012#K00).)&>"12<&\$).&"./&>)*#$.&=G=p<

P$.8)*:&V7*A%W&'$*M%AE&>)..$)&Z$)86&$.0&8)#K46)&3%./<&\$).&=Gnm<

PAK##?:&T#$)0)*E&5)*& ])-)*& ;K.&t2"#%<& !(/$012)&!"8)./+9)012$126).&%"0 &/)A&l)").&B%#I0[+
.%<&>)*#$.&=Gnq<

L*?:&T#0)E&7A&d*U/)#C)##)*<& 7.E&P%AA#".8&@*)$08)C*U.6)*&'I*12).&"./&P%8).<&P6"-8%*6&=GYp:&
P<&GG+=Yr<

[)3S)"#)&*45&*7")*623)-71)<$5&)
>)0@*)12".8).<&p=<&P%AA#".8&@*)$08)C*U.6)*&P%8).&"./&'I*12).<& 7.E&\)8J)$0)*&H(*&

/$)&!"8)./#$6)*%6"*:&=GYG:&l*<&r&VP)@6)A4)*W:&P<&q=H<

>*"120%#:&5K16K*E&L)4)*&/$)&S)*J)./4%*C)$6&M(/$012)*&P%8).06Ka) &H(*&/$) &!"8)./#$6)*%+
6"*<&7.E&\)8J)$0)*&H(*&/$)&!"8)./#$6)*%6"*:&=GYr:&l*<&q&V^"8"06W:&P<&=n<

P@%.$)*:& 'K*$6NE& O"*& T$.H(2*".8<& 7.E& \)8J)$0)*& H(*& /$)& !"8)./#$6)*%6"*:& =GYr:& l*<& =&&&
V^@*$#W:&P<&=<

         L*?:&T#0)E&5$)&)*06)&3(8)<&7.E&\)8J)$0)*&H(*&/$)&!"8)./#$6)*%6"*:&!8<&S77:&l*<&q&V=G==W

\).8)*Ka:&B%"#$.)E&')AK$*).&)$.)*&9*KfA"-)*<&>$#/)*&%"0&/)*&,"#6"*8)012$126) &/)*&!"/).&
]"f#%./0&$A&=G<&!%2*2"./)*6:&D&>/)<:&>)*#$.&=GYp~=G=Y:&2$)*&>/<&D<
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